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CODIGO DE BUEN GOBIERNO CORPPORATIVO DEL FONDO COMPLEMENTARIO
PREVISIONAL CERRADO DE CESANTIA DE SERVIDORES Y TRABAJADORES
PUBLICOS DE FUERZAS ARMADAS-CAPREMCI

LIBRO 1

CAPITULO UNICO
Lineamientos del Buen Gobierno Corporativo

Articulo 1. Objetivo.- Establecer lineamientos institucionales que permitan garantizar un
marco eficaz para las relaciones de propiedad, de gestion directiva y administrativa del
FONDO, sustentadas en Buenas Practicas de Gobierno Corporativo, asi como diligencia,
comunicacion, tratamiento de los conflictos de interés, la no competencia, uso de activos y
derecho a la informacioén.

Articulo 2. Alcance.- Aplica a todas las actividades y relaciones institucionales
desarrolladas por los Organos de Gobierno y Administracion del FONDO, Asamblea de
Representantes, Representante Legal, Participes y en lo aplicable a Empleados de la
Institucion.

Articulo 3. Lineamientos.- El presente instrumento se regira a los siguientes lineamientos:

Aspectos Generales:

e Los principios basicos de responsabilidad social que rigen la gestion del FONDO,
son: cumplimiento de la ley, comportamiento ético, respeto a las preferencias de los
grupos de interés, rendicion de cuentas y transparencia.

e Los principios de relacion, asi como los derechos y obligaciones de los Participes
estan sujetos a los que indique para el efecto en el Estatuto del FONDO, en el
Reglamento General, en la normativa interna y en la normativa vigente del pais.

e El Estatuto del FONDO, busca definir los roles entre la Asamblea General de
Representantes, Representante Legal, y normar la gestion bajo buenas practicas de
Gobierno Corporativo.

e El principal Organo de Administracion del FONDO es la Asamblea General de
Representantes, mismo que funciona sobre la base de lo establecido en el estatuto
del FONDO y en sus Reglamentos.

o Es responsabilidad de la Asamblea General de Representantes y de todos los
Empleados del FONDO, conocer las politicas, procedimientos, manuales de
instrucciones que se pudieran derivar de este Cédigo, asi como la normativa interna
comunicada por los distintos medios que defina el FONDO.

e Como complemento al presente documento, el Cédigo de Etica norma los
comportamientos esperados de los Participes, Asamblea General de
Representantes, empleados y proveedores del FONDO y de sus relaciones con
grupos de interés. Los efectos de su incumplimiento estan establecidos en el referido
Cadigo.

Sobre la participacion de los Representantes de la Asamblea General:
e Los Representantes se reuniran en la forma y para los efectos determinados en el
Estatuto del FONDO.
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e Los Representantes participaran activamente en las deliberaciones en la Asamblea
General de Representantes.

e Los Representantes resolveran posibles conflictos de interés que pudiesen surgir
especificamente entre sus miembros por relaciones de propiedad o gestion, ademas
de los puntos a tratarse segun lo establecido en el Estatuto del “FONDO".

e Conforme consta en el Cddigo de Etica del FONDO, el conflicto de intereses se
presenta cuando, en el ejercicio de las funciones o labores de la Asamblea General
de Representantes, Representante Legal, participes, empleados y proveedores del
FONDO, se contraponen intereses personales con propositos, politicas y
operaciones del FONDO.

Sobre la Estructura Organizacional:
o Asamblea General de Representantes;
o El Delegado por el BIESS, en calidad de Representante Legal del FONDO; y
e Comités de acuerdo a la regulacion vigente.

Sobre la Planificacion:

e La Asamblea General de Representantes participara en procesos de fijacién de
objetivos y estrategias del FONDO. Estos objetivos consideraran los limites de
tolerancia al riesgo que el FONDO esta dispuesto a asumir.

o El Representante Legal del FONDO debera definir la metodologia a seguir para la
planeacion estratégica, el control, el seguimiento de la gestion, asi como dar a
conocer los lineamientos a la Asamblea General de Representantes.

e El Representante Legal presentara la planificacion estratégica a la Asamblea General
de Representantes para conocimiento y validacion.

Sobre la Gestién de Riesgos:

e La gestion de riesgos, el cumplimiento de la normativa relacionada con dicha gestion,
asi como generacion de un adecuado ambiente de control, son parte esencial en el
desarrollo de las actividades del FONDO.

e EI Representante Legal del FONDO, asumira riesgos medidos, controlados y
monitoreados, con las coberturas que sean del caso, para no atentar contra el
patrimonio de los Participes.

e Los niveles de control del FONDO estaran alineados con la estructura organizacional
y con la matriz de riesgos y respaldados por las funciones de Auditoria Interna y de
Riesgos.

Sobre los sistemas de Informacion:

e EI FONDO contard con una estructura documental dinamica acorde a sus
necesidades.

e La transparencia de la informacién es un eje importante en la prestacién de servicios
de seguridad social. Para ello la Asamblea General de Representantes y el
Representante Legal del FONDO, deberan asegurar la existencia de los mecanismos
adecuados de comunicacion hacia Participes, Empleados, Autoridades,
Reguladores, Proveedores y otras partes interesadas, segun corresponda.

e La difusidn de temas corporativos a los distintos destinatarios, asi como la trasmision
de informacion interna podra realizarse de manera presencial o a través de medios
impresos o electrénicos, en funcién de su contenido.
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e La informacién debera difundirse de una manera accesible, precisa y debera
comprender:

a)

b)

c)

d)

e)
f)
9)

h)

Cédigo de Etica y de Buen Gobierno Corporativo que rige al FONDO, asi como
cualquier otro marco de politica que guie el gobierno corporativo, tales como los
lineamientos sobre los cuales se realiza evaluaciones;

Informacién de la condicién financiera de la entidad, informes de auditoria, con
las observaciones pertinentes dentro del ambito de su competencia,
especialmente sobre la suficiencia de los sistemas de control interno;

Informe de la Asamblea General de Representantes y Representante Legal del
FONDO, sobre la gestién correspondiente y el cumplimiento de los objetivos:

El contenido de la informacién a revelarse debera considerar la complejidad de
las operaciones de la institucion, la estructura de la organizacion y
responsabilidades de los principales niveles de administracidn. La descripcion de
la estructura organizacional debera precisar las principales funciones vy
responsabilidades otorgadas a cada instancia de la organizacién en las que se
pueda observar el tipo de decisibn que cada nivel jerarquico puede adoptar,
diferenciando aquellas de orden estratégico, de aquellas de orden operativo y de
control;

Estadisticas de reclamos y consultas realizadas por los participes, aquellas
resueltas por la Institucion;

Informacion suficiente de los aspectos que van a someterse a decisién en las
Asambleas Generales de Representantes;

Estudios actuariales periddicos que evidencien la sustentabilidad del FONDO de
acuerdo con la periodicidad establecida en la normativa vigente;

Informes periédicos sobre los resultados de la gestién financiera, inversiones y
créditos que administra la entidad.

En lo que concierne a los Participes, el sistema de informacion estara integrado por varios
canales, conforme se detalla a continuacion y a lo largo de este Cdadigo.

a)

b)

Informe anual de la Asamblea General de Representantes y Representante Legal
del FONDO, con su publicacion en medios electrénicos o impresos, con los
controles de acceso correspondientes para los temas confidenciales.

Memoria anual del FONDO, en versién impresa y/o electrénica, para toda la
informacion no confidencial.

La rendicidon de cuentas se realizara a través del Informe Anual, la memoria institucional o
cualquier otro tipo de documento, los cuales en su conjunto contemplaran los siguientes
aspectos, sin perjuicios de lo dispuesto en la normativa vigente:

a)

b)
C)

d)
e)

Nivel de cumplimiento de objetivos estratégicos y de acceso a la informacion para
participes, empleados y proveedores.

Conocimiento y Resolucién de Conflictos de interés.

Desempefio de la Asamblea General de Representantes y Representante Legal
del FONDO.

Gestion de servicio al participe y manejo de reclamos.

Desempefio financiero y social.

Los mecanismos de informacion que establezca el FONDO, deberan ser accesibles y
permitir plantear consultas de los Participes sobre las cuestiones que seran sometidas a
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decisidn, sin dejar de observar las limitaciones razonables e implementacion de procesos de
autenticacion que ofrezca las seguridades debidas de la informacion a difundir.

Sobre la Responsabilidad Social Corporativa:

o La Asamblea General de Representantes, conscientes de la responsabilidad del
FONDO dentro de la sociedad, se compromete a promover que la gestion de la
institucion, se rija por un conjunto de valores, principios, criterios y actitudes
orientados a la creacién sostenida de valor para los Empleados, Participes y, por
su intermedio, para la sociedad en general.

e Cumplir con la MISION y VISION del Fondo Previsional Cerrado plasmado en el

plan estratégico.

LIBRO 2

Reglamento de Régimen Interno de la Asamblea General de Representantes
Capitulo 1

La Asamblea General de Representantes, conforme al ESTATUTO del FONDO y a la
normativa vigente, constituye el Maximo Organismo Interno del Fondo.

Articulo 4.- Composicion.- La Asamblea General de Representantes estara integrada
por 35 participes electos, los cuales deberan reunir los requisitos previstos en las
disposiciones legales vigentes y las disposiciones establecidas en el Art. 42 del
ESTATUTO.

Articulo 5.- Funciones y Responsabilidades.- A mas de las establecidas en la
normativa vigente, el ESTATUTO del FONDO y su Reglamento General, son funciones y
deberes de la Asamblea General de Representantes:

a)

b)

d)
e)

f)

Exponer con claridad los asuntos sobre los cuales debe decidir la Asamblea General
de Representantes, de conformidad con la ley, el Estatuto del Fondo y su
Reglamento General.

Establecer la forma de intervencion de la Asamblea General de Representantes, en
la fijacién, toma de decisiones y seguimiento de los objetivos y estrategias.

Asegurar la participacion de los representantes de los participes en las
deliberaciones de los asuntos presentados en la Asamblea General de
Representantes.

Determinar la forma de evaluar y resolver los conflictos de interés en caso de que se
presenten entre los participes y el FONDO.

Considerar y aprobar normas de ética de conformidad con lo establecido en la
normativa legal vigente;

Determinar la estructuracion de un método de informacion y difusién sobre aspectos
gue debe conocer la Asamblea General de Representantes, para la toma de
decisiones, entre las cuales se debe tomar en cuenta las concernientes a:

e Condicion y posicion financiera del FONDO, las relaciones relevantes, asi como la

existencia de influencias significativas de otras entidades relacionadas son su
administracion;
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¢ Nivel de riesgos asumidos por el FONDO en los que constate la revelacion y las
exposiciones a los diferentes riegos, (matriz de riesgo institucional en el que se
evidencien los diferentes riesgos), asi como las acciones de control recomendadas
para minimizar tales posiciones;

¢ Opinién anual del auditor interno de la institucién sobre la suficiencia de los sistemas
de control interno vigente en la entidad y la aplicacion adecuada de la gestion de
riesgos;

¢ Aplicacidon de una politica de trasparencia frente al usuario de las prestaciones y
servicios del FONDO.

« Los lineamientos y aplicacion del Codigo de Etica vigentes y las politicas tendientes a
mitigar los conflictos de intereses.

g) Presentar un informe anual de gestion que contenga el marco de estrategias,
objetivos y politicas de la Asamblea General de Representantes, para conocimiento
de los participes;

h) Establecer los mecanismos a través de los cuales se asegure la confidencialidad
debida de la informacién del FONDO;

i) Definir las politicas, procesos, mecanismos de rendicion de cuentas que permitan
evaluar la gestion de los 6rganos de gobierno del FONDO, por parte de los grupos
de interés colectivo, participe y control social, sobre la eficiencia y eficacia del
desempefio de sus funciones, independientemente de la evaluacién de control
interno que les corresponde.

Articulo 6.- Convocatoria:

a) La Asamblea General de Representantes, podra ser ordinaria o extraordinaria.

b) La Asamblea General Ordinaria se celebrara obligatoriamente dentro de los noventa
(90) dias siguientes al cierre de cada ejercicio anual.

c) La Asamblea General Extraordinaria se reunira en cualquier tiempo, convocada por el
Representante Legal, o a pedido del cincuenta (50) por ciento mas uno (1) del total
de Representantes de la Asamblea.

d) La convocatoria a Asamblea General Ordinaria o Extraordinaria se efectuara a través
de la prensa escrita en uno de los diarios de mayor circulacién nacional, por lo
menos con ocho (8) dias anteriores a la fecha de su realizacion.

Articulo 7.- Quérum.- La o las decisiones que adopte la Asamblea General, seran tomados
por la mitad mas uno de los representantes presentes, excepto que la normativa vigente
establezca un quérum especial para adoptar ciertas resoluciones o disposiciones.

Articulo 8.- Representacion.- En caso de ausencia temporal o definitiva de uno o mas
representantes de la Asamblea General, se principalizara a su suplente, quien continuara en
funciones hasta completar el periodo correspondiente.

Articulo 9.- Desarrollo de las Sesiones.- Las sesiones deberan realizarse en el lugar,
fecha y hora sefalados en la convocatoria y deberan seguir el orden del dia establecido.

Articulo 10.- Resoluciones y Actas.- De las sesiones de la Asamblea General se
levantaran actas suscritas por el Representante Legal y el Secretario nombrado por la
Asamblea General de Representantes, en donde se dejara constancia de lo actuado. Dicha
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acta, junto con la lista firmada de los asistentes y el expediente certificado con los
documentos de los temas tratados, se mantendran debidamente archivados.

CAPITULO 2
Los Miembros de la Asamblea General de Representantes

Articulo 11.- Condiciones para los miembros de la Asamblea General de
Representantes.- Para ejercer el cargo de miembro de la Asamblea General de
Representantes del FONDO, cumplir con los requisitos determinados por la normativa
vigente y lo determinado en el Art. 43 del ESTATUTO del FONDO,

Articulo 12.- Limitaciones.- En el desempefio de su cargo, los miembros de la Asamblea
General de Representantes estaran sometidos al régimen de incompatibilidades establecido
en la Leyy, en particular, a las mencionadas a continuacion:

a) Quienes se encuentren incursos en las prohibiciones o inhabilidades determinadas
en la normativa legal vigente.

b) Quienes ejerzan funciones como miembros de la Asamblea General de
Representantes, empleados, administradores o empleados de otros Fondos
Complementarios, tampoco podran ser auditores externos.

c) Quienes presten servicios profesionales a Instituciones competidoras del FONDO y
acepten puestos como empleados, directivos o administradores de las mismas.

d) Quienes desempefien cargos publicos de eleccidn popular o realicen una actividad
qgue pudiera tener trascendencia publica, o afectar negativamente a la imagen del
FONDO.

e) Quienes sean familiares hasta el cuarto grado de consanguinidad y segundo de
afinidad de los administradores, socios o participes directa o indirectamente de
empresas contratistas del FONDO.

Articulo 14.- Eleccion y Nombramiento de los miembros de la Asamblea General de
Representantes.- El procedimiento que se adopte para la eleccion de representantes sera
el establecido en el Reglamento de Elecciones de Representantes de la Asamblea General
del FONDO.

Articulo 15.- Duracién del mandato del miembro de la Asamblea General de
Representantes.-
a) Los miembros de la Asamblea General de Representantes desempefiaran su cargo
por el lapso de dos (2) afios. Podran ser reelegidos luego de transcurrido un periodo
y por una sola vez mas, de conformidad con las normas previstas en el ESTATUTO y
en la normativa vigente del FONDO.

b) Cuando un miembro cese en su cargo antes de terminar su mandato, se
principalizara a su suplente. En caso de no existir el suplente la Asamblea buscara el
mecanismo para reemplazarlo.

Articulo 16.- Desempefio de la funcion de los miembros de la Asamblea
General de Representantes.-

a) Los miembros de la Asamblea General de Representantes deberan dedicar a su
funcion el tiempo y el esfuerzo necesario para desempefiar su cargo con eficacia;
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estaran obligados a asistir a las Asambleas de Representantes participando en las
deliberaciones, discusiones y debates que se susciten sobre los asuntos sometidos a
su consideracion.

Los representantes deberan expresar claramente su oposicion cuando consideren
qgue alguna propuesta de decisibn sometida a la Asamblea General de
Representantes puede ser contraria al interés social o pueda perjudicar a los
participes.

Los Representantes dispondran de informacioén suficiente para formar el criterio con
respecto de los asuntos que deban resolver, pedirdn informacion adicional,
asesoramiento y apoyo que se requiera para el cumplimento de sus funciones a
expertos ajenos al FONDO en aquellas materias sometidas a su consideracién que
por su especial complejidad o transcendencia asi lo requiera.

Articulo 17.- Deber de Confidencialidad.- Las deliberaciones de la Asamblea General de
Representantes son secretas, en consecuencia los Representantes guardaran secreto sobre
las mismas asi como de aquellas resoluciones e informacion a la que haya tenido acceso en
el ejercicio de su cargo, la cual podra ser utilizada exclusivamente para su desempefio y
debera ser custodiada con la debida diligencia.

La obligacion de confidencialidad subsistira ain después de que el Representante haya
cesado en su cargo y hasta un afio posterior en el cese de sus funciones.

Articulo 18.- Etica y Normas de Conducta.- En su actuacibn como tales, los
Representantes deberan seguir un comportamiento ético y de buena fe.

Articulo 19.- Conflicto de Intereses.-

a)

b)

d)

Los miembros de la Asamblea General de Representantes deberan abstenerse de
asistir e intervenir en aquellos casos en los que pueda suscitarse un conflicto de
interés con el FONDO. No podran votar respecto a asuntos en los cuales ellos o sus
parientes dentro del cuarto grado de consanguinidad o segundo de afinidad, tengan
interés personal, o en caso de estar prohibida su intervencién legal o
estatutariamente.

No estaran presentes en las deliberaciones de los 6rganos sociales de los que
formen parte, relativas a asuntos en los que pudieren estar interesados directa o
indirectamente, o que afecten a las personas con ellos vinculadas en los términos
legalmente establecidos.

Los representantes no podran valerse de su posicién en el FONDO para obtener una
ventaja patrimonial, ni aprovechar en beneficio propio o de personas a ellos
vinculadas una oportunidad de negocio de la que ya haya tenido conocimiento como
consecuencia de su actividad como representante de la Asamblea General de
Representantes.

Los representantes deberan someter su actuacion a las disposiciones que le resulten
aplicables del Cédigo de Etica del FONDO, asi como a las disposiciones legales e
instrucciones internas que fueran aplicables. Estos deberan abstenerse de realizar, o
de sugerir su realizacion a cualquier persona, una operacion con el FONDO o
instituciones filiales, asociadas o vinculadas sobre la que disponga, por razén de su
cargo, de informacion privilegiada o reservada, en tanto esa informacion no se dé a
conocer publicamente.
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Los representantes de la Asamblea General de Representantes, Representante
Legal y Apoderados Generales del FONDO no podran conceder avales o garantias
por cuenta de personas naturales o juridicas con cuyos administradores o Participes
tenga algun tipo de relacién econémica, de parentesco o de amistad.

Los representantes de la Asamblea General de Representantes deberan poner en
conocimiento de la Asamblea General de Representantes aquellas circunstancias
que afecte, que pueda perjudicar al crédito y reputacién social y, en patrticular, las
causas penales en las que resulten imputados, asi como las variaciones
significativas que se pudieran producir en su situacion procesal.

LIBRO 3
Reglamento de Régimen Interno de la Representacion Legal

CAPITULO UNICO
Representante Legal

Articulo 20.- El Representante Legal.- Sera designado por el Gerente General del Banco
del Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social y debera contar con la calificacion de la
Superintendencia de Bancos y no podra ser participe.

En caso de ausencia temporal o definitiva lo subrogara la persona que designe el gerente
general del BIESS, y debera cumplir los mismos requisitos exigidos para el titular, incluida la
calificacion del 6rgano de control.

Articulo 21.- Son atribuciones generales del Representante Legal del FONDO:

a)

b)

d)

e)

f)

Representar legal, judicial y extrajudicialmente al FONDO;

Presentar a la Asamblea General de Representantes con quince dias de anticipacion
previo a la aprobacion de la administracién el plan estratégico, el plan operativo y el
presupuesto del FONDO, estos dos Ultimos hasta maximo el 30 de noviembre del
afio inmediato anterior a planificar;

Responder por la marcha administrativa, operativa y financiera del FONDO e
informar trimestralmente al BIESS de los resultados de su gestion; adicionalmente
dar a conocer a los Representantes de la Asamblea via correo electrénico; y a los
participes del FONDO via servicios en linea.

Presentar anualmente el informe de gestion para conocimiento del BIESS y a la
Asamblea General de Representantes;

Cumplir y hacer cumplir las disposiciones emanadas de la Asamblea General de
Representantes y del BIESS;

Contratar, remover y sancionar a los empleados del FONDO, de acuerdo a la ley y
politicas que determine la administracion y fijar las remuneraciones en funcion de las
politicas aprobadas y que constan en el presupuesto de la entidad; El Representante
Legal dara a conocer las politicas aplicadas en la administracion de Talento Humano.
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g) Suministrar la informacién que soliciten los participes respecto de la administracion
del FONDO y de sus cuentas individuales;

h) Informar al BIESS cuando lo requiera sobre la situacion financiera del FONDO, la
situacién de riesgos, del cumplimiento del plan estratégico y otros informes que le
sean solicitados; adicionalmente dar a conocer a la Asamblea General de
Representantes.

i) Poner en conocimiento inmediato del BIESS toda comunicacion de la
Superintendencia de Bancos que contenga observaciones a ser cumplidas,
remitiendo prueba de lo actuado;

j) Mantener los controles y procedimientos adecuados para asegurar el control interno;

k) Presentar para aprobacion de la Asamblea General de Representantes, la terna para
seleccionar al auditor externo e interno, segun corresponda;

I) Presentar para aprobacion de la Asamblea General de Representantes la propuesta
de reformas estatutarias;

m) Presentar al BIESS para su resolucion el informe para la adquisicidn, enajenacion
total o parcial y/o la hipoteca de bienes inmuebles, y la ejecucion de proyectos
inmobiliarios y de uso institucional, una vez conocido y aprobado por la Asamblea
General de Representantes.

n) Las demas establecidas en la ley, por la Junta de Politica y Regulacion Monetaria y
Financiera, la Superintendencia de Bancos, en la presente norma y el estatuto.

LIBRO 4
Reglamento de los Comités

CAPITULO UNICO
De los comités

Articulo 22.- Conformacién.- El BIESS conformara un solo comité de riesgos, de
inversiones, de prestaciones, de auditoria y de ética. Para cada comité, el BIESS aprobara
el procedimiento para su conformacion, organizacion y funciones.

Articulo 23.- Inversiones.- El FONDO realizara inversiones privativas y no privativas,
observando los principios de eficiencia, transparencia, seguridad, oportunidad, liquidez,
diversificacion y rentabilidad, con sujecién a la normativa expedida por la Junta de Politica y
Regulaciéon Monetaria y Financiera, y al control de la Superintendencia de Bancos.

El FONDO no puede realizar inversiones fuera del territorio ecuatoriano.

DISPOSICIONES FINALES
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PRIMERA.- Derogase el Cddigo de Buen Gobierno Corporativo del FONDO
COMPLEMENTARIO PREVISIONAL CERRADO DE EMPLEADOS CIVILES DE FUERZAS
ARMADAS de fecha 28 de agosto de 2013.

SEGUNDA.- Este Cdédigo entrara en vigencia a partir de esta fecha y sus normas
prevaleceran sobre cualquiera otra que se le oponga.

Dado en la Asamblea de Representantes, en Quito D.M.; 29 de septiembre de 2018.

ASAMBLEA GENERAL DE REPRESENTANTES
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